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Nossa forc¢a

19 entidades empresariais locais que representam
mais de 3.500 empresas de todos os portes.

Acl Nova Bréscila

Acl Putinga

Aci/CDL llopolis

Aclap Bom Retiro do Sul
ACICS - Santa Clara do Sul
Acie Encantado

ACIF - Forguetinha

Acil Lajeado

Acimas Margues de Souza

Acisam Arroio do Meio

Acisar Arvorezinha
ACISC - Cruzeiro do Sul
Cacis Estrela

CDL Encantado

CDL Lajeado

CDL Taguarl

CIC Anta Gorda

CIC Roca Sales

CIC Teutonia




NOSSO
Proposito

—ortalecer o desenvolvimento econdOmico
iNtegrado do Vale do Taguari por melo do
assoclativismo sustentavel




Nossa Visao
de Futuro

Ser referéncia na promocao do desenvolvimento
econdmico do Vale do Taguarl, por meio do
iNncentivo ao assoclativismo regional.




Diretoria - Gestao Marco 2024/2026

Fjresidente
Angelo César Fontana -Acie - Encantado

Vice-Presidente
Adelar Steffler -Acisam Arroio do Meio

Secretario
Gilberto Piccinini —Acie Encantado

Vice-Secretario
Fabiano Basso -Acisar/CDL Arvorezinha

Tesoureiro
Fernando Fensterseifer —-Acisam Arroio do Meio

Vice -Tesoureira
Cintia Schmidt -CIC-Teutbnia

Diretoria da Industria
Aline Eggers Bagatini -Acil Lajeado
Nilto Scapin -Acil Lajeado

Diretoria de Infraestrutura e Logistica
Diego Tomasi -Cacis Estrela
Leandro Eckert -Acil Lajeado

Diretoria do Comeércio e Servicos
Nilton Colombo-CDL Lajeado
Cesar Fazenda -CDL Taquari/Tabai

Diretoria do Agronegdcio
Ariana Maia -ACI/CDL llépolis
tirarrr negritoMarcio Mugge -CIC TeutoOnia

NEGRITO Diretoria de Inovacao e Tecnologia
Julio Salecker -CIC Teutdnia
Cintia Agostini ~Acil Lajeado

Diretoria Juridica
Joao Pedro Arruda -Acil Lajeado
Alex S. Herold

Diretoria de Relacionamento com o Associado e Desenvolvimento Associativo

Daphne Becker -CDL Taquari/Tabai
Ricardo Henrigue Oliveira -CIC Roca Sales

Conselho Fiscal

Andre Bergamaschi -Acie Encantado
Ana Julia Scheibler -Acil Lajeado
Andreia Zwirtes Kich —-CACIS Estrela

Membros suplentes:
Rafael Pavan -CIC Anta Gorda
Thiago Klein -CDL Taguari/Tabai

VALE

DO TAQUARI




PALAVRA DO
PRESIDENTE

“Em 2024 a CIC VT consolidou seu compromisso com

o desenvolvimento regional, promovendo acoes
Inovadoras, fortalecendo parcerias estrategicas e
Impulsionando o crescimento sustentavel das
empresas e entidades empresariais locals que
representamos. Este foi um ano marcado pela
resiliéncia e pela construcdo de um futuro ainda mais

promissor para o Vale do Taquarl.”

Angelo Fontana
Presidente CIC-VT




A Forca Associativa do Vale

ASSOCIATIVISMO

Principios:

INnteracao entre 0s associados
Aperfeicoamento continuo e valorizacao da educacao
Participacao econdOmica dos sOCIOS

Autdnima e independéncia

Livre adesao

Compromisso com a comunidade
Gestao democratica




22 edicao da campannha

Campanha
DIA NACIONAL

do Associlativismo - abril

Més do Associativismo




CIC VT
em numeros

12 reunides em 2024 - Uma por mes

Reunides das pontes metalicas:
28 reunidoes - Uma reuniao por semana
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Abril

POSSE FESTIVA CIC VT

Solenidade fol marcada pela presenca de mais de 150 pessoas.

Angelo Fontana assumiu o0 cargo ocupado anteriormente por Ivandro Carlos Rosa,
gue esteve a frente da entidade por gquatro anos.
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Sede: Sicredi Regiao dos Vales - Encantado

VALE DO TAQU




2023/2024 Maio

22 CAMPANHA SOS
VALE DO TAQUARI

Uniao

A campanha fol retomada em 2024, depols da
enchente historica de malo. A primeira edicao
fol em setembro de 2023.




Solidariedade

DOACOES o
Transparencia

A entidade recebeu doacdes de pessoas fisicas e juridicas,

- R$ 184.000,00 R$ 204.000,00
11 entidades associadas da CIC VT receberam R$ 18.545,00

cada uma.

Acisam - Arroio do Meio

Aciab - Bom Retiro do Sul

Acisc - Cruzeiro do Sul

Acie - Encantado

CDL - Encantado

Cacis - Estrela wmﬂ
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Prestacao de contas campanha

CIC VT em parceria com a Associacao do Cristo Protetor,
AGAS, Instituto Floresta e empresas do RS distribuiu:

e Trés (3) mil cobertores dist
e 10 toneladas de panos de i
e / carretas de materiais de |

Campanha de auxilio: Doacao de donativos REGIONAL

impeza, higiene e colchdes

rIbuidos para cinco entidades empresariais locais
mpeza

: CoL
Unidos

po r q u e m A CIC VT arrecadou recursos

L | que agora serao distribuidos
iados atingid
precisal [

A CDL Taquari e Tabai

' reafirma seu compromisso
———=== €M apoiar nossa comunidade.

h; | -\ 5w ,.."'|||I"!11'1=1[ 2

Nosso compromisso € fortalecer nossa comunidade
e, juntos, superar os desafios! A CDL Taquari
e Tabai esta com vocés.




Mobilizacao Regional

Entidades regionais cobram no MP ag¢ao efetiva contra as concessionarias de energia eletrica

Empresarios e lideres do Vale apresentam sugestdes para o0 Novo programa de concessao de rodovias
CIC VT cobra agilidade nas obras de duplicacao da BR 386

Inicio do cadastro das empresas afetadas pela enchente
Mobilizacao pela conclusao da ponte ERS130

Plano de concessao rodovias estaduais

Anel viario

Melhorias de estradas regionais




A CIC VT, em parceira com as associadas Acie Encantado, Acil Lajeado, APL Alimentos e
Bebidas Vale do Taquari e o Senai Lajeado, promoveu dois workshop onde mais de cem empresarios

WORKSHOP

DESENVOLVIMENTO DE PROFISSIONAIS E
AUMENTO DA PRODUTIVIDADE INDUSTRIAL

Conhecga as solugdes que o Sistema FIERGS, por meio do SENAI, oferece SUE] em Dresa f{)l aﬁngida DEIBS
enchentes ou por
desmoronamentos de terra

para fortalecer a competitividade da industria do Rio Grande do Sul.

28 de outubro | 9h30min

O 15 de outubro
Local: SENAI de Lajeado
Av. Senador Alberto Pasqualini, 1874
Bairro Sao Cristovao.
© 10n
28 de outubro | 14h
e . . _ Salio de Eventos da Acil
Local: ACI-E | Associagao Comercial e Industrial 0 Av, um,'umlncnw.
de Encantado Fani Lo

Travessa Fidele Ergilis Sana-Gildo, 41
Bairro Centro - Sala 203

) _ | com Gustavo Rech
Inscreva-se! f.f | | Diretor na Secretaria
de Desenvolvimento

Economico do RS

it

ﬁ' Arranjo
Produtivo
Local

Allmenten ¢ Babadas
Wil B0 Tasglia VALE DO TAQU

o9 JoRAe SENAi FiERGS A‘ Z?cus




Representatividade

A diretoria da CIC VT esteve presente em

13 eventos do 7a na Mesa, promovido pela
Federasul, além das reunides de diretoria e do
Forum do s presidentes.

Presenca na Federasul
Vice-presidente regional:
Renato L. Scheffler

Diretores:

Fernando Fensteseifer
Ana Paula Graciola
Graciela Black

Pablo Palma

VALE DO TAQU




Presenca no Sistema CIERGS/ FIERGS

Vice-presidente regional:
Angelo Fontana

Diretores:
Aline Eggers Bagatini
Gilberto Piccinini

P
FIERGS
CIERGS

SESI

SENAI
IEL




Prémio Lideres e Vencedores 2024

Federasul e Assembleia Legislativa

AngeloFontana - Prémio Lider Empresarial

Aline E. Bagatini - Fruki Bebidas Sucesso

—Mmpresarial Media e Grande

- Mpresa

PREMIO




PROJETO PONTES

CONSTRUINDO PONTES
ATRAVES DO ASSOCIATIVISMO

Parceria transformadora

Em 2024, a CIC Vale do Taguari, em colaboracdao com o Instituto Ling, a Federasul e
empresas parceiras, comeg¢ou a desenvolver um programa inovador para a
construcao de dez pontes municipais. Este projeto foi concebido para melhorar a
infraestrutura local, promovendo a mobilidade urbana e o desenvolvimento
econdmico da regiao.

As acdes conjuntas vao permitir viabilizar solucdes modernas e sustentaveis,
garantindo maior seguranca e eficiéncia no transporte entre comunidades. O impacto
positivo reflete o compromisso da CIC VT com o progresso regional, consolidando-se

como um modelo de parceria.

Construcao de 10 pontes metalicas
Construcao em parceria com empresas, Instituto Ling e Federasul

VALE DO TAQU




CIC VT: 19 Anos de conquistas

e compromisso com o Vale do Taquari

No dia 23 de junho de 2024, a Camara da
InduUstria, Comércio e Servicos do Vale do
Taquari (CIC VT) celebrou 19 anos de uma
trajetoria marcada por conquistas, desafios
e contribuicdes decisivas para o
desenvolvimento econdmico e social da
regiao. Apoiada por 19 entidades
empresariais locais, a CIC VT consolidou-se
como um pilar estratégico no fortalecimento
do setor produtivo e na promocao da
inovacao no Vale do Taguari.

Conquistas que transformam

Desde sua fundacao, a CIC VT tem atuado
como protagonista em iniciativas
fundamentais para o crescimento da
economia regional. Entre suas principais
realizacdes esta a criacdo de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento empresarial,
promovendo o empreendedorismo e
impulsionando o progresso de diferentes
setores.

Desafios que fortalecem
Ao longo de quase duas décadas, a jornada
da CIC VT foi marcada por desafios

significativos. A entidade tem enfrentado
guestdes como a desburocratizacao, a alta
carga tributaria e a complexidade das
obrigacdes fiscais, que dificultam a
competitividade das empresas. Por meio de
didlogo continuo com os poderes publicos e
da apresentacao de propostas concretas de
reforma, a CIC VT busca superar esses
obstaculos.

Em 2024, a entidade também enfrentou o
impacto das enchentes que atingiram a
regidao, colocando a prova sua capacidade
de mobilizacao e resiliéncia. A CIC VT
liderou esforcos para apoiar a retomada das
atividades econdmicas e mitigar os prejuizos
sofridos pelos empresarios locais,
reafirmando seu papel como um aliado
indispensavel em momentos criticos.

19
ANOS

UNIDOS POR UM VALE
CADA VEZ MAIS FORTE

YALE DO TAQUANRI

Chimata da indimtria, Comboio ¢ St

VALE DO TAQU




DIRETORIA
EM DESTAQUE

As diretorias tem o objetivo de fortalecer a governanca, aumentar a
representatividade e promover acdes mais focadas e estrategicas em
diferentes areas de atuacao. Essa estrutura permite um funcionamento mais
organizado, descentralizado e eficiente, garantindo que os desafios
especificos de cada segmento sejam tratados com maior profundidade e
atencao.

Diretoria da Industria

Aline Eggers Bagatini, CEO da Fruki Bebidas, e Nilto Scapin, da Rodhoss
Implementos Rodoviarios. Os dois tém a missao de monitorizar © cenario
competitivo, identificar oportunidades de crescimento e desenvolver
estratégias que impulsionem o setor industrial no Vale do Taguari. A
Diretoria da Industria trabalha para promover o desenvolvimento economico
sustentavel, focando-se na melhoria continua, na busca por padrdes de
eficiéncia e qualidade, e no fortalecimento da representatividade do setor.
Além disso, uma das metas desta gestao € a criacao de uma comissao
especifica para empresas de cosmeticos, higiene e limpeza da regidao, bem
como o fortalecimento do Arranjo Produtivo Local Alimentos e Bebidas Vale
do Taqguari.

Aline Eggers Bagatini, CEO da Fruki Bebidas
e Nilto Scapin, da Rodhoss Implementos Rodoviarios.

VALE

DO TAQU



Diretoria do Agronegécio

A Diretoria do Agronegocio da CIC VT atua estrategicamente para
fortalecer e expandir o setor agro no Vale do Taguari, promovendo um
desenvolvimento sustentavel e inovador. Suas principais responsabilidades
incluem:

Monitoramento de oportunidades: Mantém-se atenta ao cenario interno e
externo do setor, buscando novos mercados, clientes e padrdes que
iImpulsionem o agronegocio local.

Fomento a sustentabilidade: Estimula negdcios sustentavels, como a
agricultura familiar, incentivando a sucessao familiar e a insercao de
produtos gque promovam uma alimentacao saudavel em toda a cadeia
alimentar.

Desenvolvimento econdmico: Lidera estratégias que promovam eficiéncia,
qualidade e melhoria continua no agronegocio, visando o crescimento
sustentavel do setor.

Parcerias com industrias: Trabalha em conjunto com grandes industrias
alimenticias da regiao para fortalecer as cadeias produtivas e atrair novos
agentes ao mercado.

Representatividade e infraestrutura: Propde iniciativas que garantam a
representatividade do setor em projetos de infraestrutura e
desenvolvimento econdmico.

Gestao de riscos: Desenvolve estratégias preventivas para enfrentar
iIntemperes e catastrofes, promovendo planos de contingéncia com a
participacao da sociedade.

Diretores Ariana Maia. Sécia-fundadora da Inovamete,
Marcio Miigge Assessor de projetos do Colégio Teutonia




Diretoria de Inovac¢cao e Tecnologia

A Diretoria de Inovacao e Tecnologia desempenha um papel estratégico no
fortalecimento dos setores da industria, comercio, servicos e agroindustria
no Vale do Taqguari. Suas principais responsabilidades incluem:

Fomento a infraestrutura e logistica: Propde e apoia iniciativas que
oromovam a atualizacdo e eficiéncia dos sistemas de infraestrutura e
logistica, garantindo capacidade instalada para atender a demanda futura.

Sensibilizacao e articulacao: Engaja empresas e entidades associadas em
pautas de modernizacao e mudanca, promovendo a inovacao NOS Processos

regionais.

Cintia Agostini- Presidente do Codevat - gerente comercial da area
Estratégias colaborativas: Trabalha em parceria com entidades de relacionamento com o mercado Univates
representativas municipais, desenvolvendo solucdes logisticas integradas e Julio Salecker - Diretor da Cooperativa Certel

sustentaveis.

Gestao de riscos: Elabora planos de contingéncia para assegurar a
continuidade das atividades econdmicas, mesmo diante de crises de
infraestrutura ou logistica.

Desenvolvimento de sistemas de informacao: Estrutura ferramentas e
olataformas para orientar a tomada de decisdes das demais diretorias,
entidades associadas e empresas da CIC-VT.

Com foco na inovacao e modernizacao, essa diretoria busca criar um
ambiente competitivo e preparado para os desafios futuros.

Metas: Projeto de mobilizacao para melhoria dos sinais de telefone movel e
Internet.

Realizar evento de inovacao e novas tecnologias em parceria com empresa
de aceleracao.

VALE DO TAQU



Diretoria do Comeércio e Servicos

Diretoria de Comércio e Servicos da CIC-VT

A Diretoria de Comercio e Servicos atua para fortalecer a competitividade e
a sustentabilidade do setor no Vale do Taguari. Suas principails
responsabilidades incluem:

Monitoramento de mercado: Identifica oportunidades de expansao, NOVOS
nichos e modalidades no comércio, garantindo que o setor esteja alinhado
a0 cenario competitivo interno e externo.

Desenvolvimento econOmico sustentavel: Lidera iniciativas gue promovam a
melhoria continua e estratégias de marketing para aumentar a
competitividade do setor.

Representatividade e infraestrutura: Propde e apoia projetos da CIC-VT
gue assegurem a representatividade do comércio em acdes de
iNnfraestrutura e desenvolvimento econdmico, criando uma base solida para
O crescimento do setor.

Com foco na inovacao e na representatividade, essa diretoria impulsiona o
COMErcio e servicos como pilares do desenvolvimento regional.

Cesar Fazenda - HiveCon - Diretor Regional Federasul
Niltom Colombo - Vice-presidente do Comeércio
CDL Lajeado, dono da rede Calci

VALE DO TAQU




Diretoria Juridica

Diretoria Juridica da CIC-VT
A Diretoria Juridica desempenha um papel essencial na garantia da
conformidade legal e na orientacao estratégica da CIC-VT. Suas principais

responsabilidades incluem:

Atualizacao legislativa: Monitora mudancas nas leis que impactam a

entidade, suas associadas e as atividades das empresas vinculadas.

Joao Pedro Arruda - Advogado na Advocacia Arruda, Arenhart & Fiorini
Conformidade regulatéria: Sugere praticas que assegurem que a CIC-VT Alex Herold - Diretor juridico Univates

opere em conformidade com todas as leis e regulamentos aplicaveils.

Assessoria juridica: Orienta a administracdo e fiscalizacdo da entidade para
garantir uma atuacao adeguada aos requisitos legais.

Gestao do Estatuto Social: Supervisiona e apoia a revisao do Estatuto
Social, mantendo-o atualizado e alinhado as mudancas legais e
INnstitucionais.

Apoio estratégico: Orienta a legalidade de assembleias e outras acdes
recorrentes da entidade, assegurando o cumprimento do Estatuto Social.
Com foco na legalidade e governanca, essa diretoria € fundamental para a

sustentabilidade juridica e institucional da CIC-VT.

VALE DO TAQU



Diretoria de Relacionamento

com o Associado e Desenvolvimento Associativo

A Diretoria de Relacionamento com o Associado e
Desenvolvimento Associativo desempenha um papel
essencial no fortalecimento da cultura associativa e na
promocao da governanca sustentavel na CIC-VT. Suas
principais responsabilidades incluem:

Educac¢ao continuada: Desenvolve programas para
capacitar a diretoria e as entidades associadas,
promovendo estrategias alinhadas ao movimento
associativo e fortalecendo a cultura de associativismo
Nnas empresas.

Governanca e sucessao: Propde praticas de gestéo

transparente e ética, preparando novas liderancas e

garantindo a continuidade administrativa e fiscal das
entidades vinculadas.

Sustentabilidade associativa: Apoia as entidades
associadas na estruturacao de praticas de governanca
gue assegurem a sustentabilidade
economico-financeira e sucessao de liderancas.

Expansao e engajamento: Atua na prospeccao de
novas entidades associadas e na ativacao de entidades
representativas nos municipios, ampliando o alcance
das estratégias da CIC-VT.

Monitoramento e melhoria: Aplica ferramentas para
medir a satisfacao das entidades associadas e suas
empresas, utilizando os dados para aprimorar a
atuacao da CIC-VT.

Com foco no associativismo e na governanca, €ssa

diretoria e crucial para a sustentabilidade e crescimento
da CIC-VT no Vale do Taguarl.

Estruturar e aplicar treinamento sobre associativismo e
materiais de divulgacao (post, videos, cartilhas) que
fortaleca o movimento.

Incentivar a ativacdo/reativacdo das entidades locais.

Criar Manual de Boas Praticas com sugestao de
estrutura de governanca, boas praticas e servicos,
politica de beneficios para a Entidade ser associada a
CIC VT

Criar uma cartilha falando da entidade e do
associativismo

Desenvolver e aplicar pesquisa de satisfacao para
coletar percepcao dos empresarios associados

Daphne Kich Becker - publicitaria dona da agéncia ComPH
Ricardo Oliveira - Gerente de Negocios Sicredi

VALE DO TAQU
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Diretoria de Infraestrutura e Logistica

A Diretoria de Infraestrutura e Logistica da CIC-VT
desempenha um papel estratégico no
fortalecimento da representatividade dos setores de
industria, comércio, servicos e agroindustria em
projetos que buscam a melhoria da infraestrutura
regional. Seu trabalho é direcionado para a criacao
de uma base sustentavel gue favoreca o
crescimento econdmico e a competitividade no Vale
do Taqguari.

Entre suas principais acdes, destacam-se:

Sensibilizacao Empresarial: Engajar empresas, por
mMmeio das entidades associadas, em debates e
iniciativas relacionadas as mudancas necessarias
Nos sistemas de infraestrutura e logistica.

Articulacao e Projec¢ao: Trabalhar com
fornecedores e partes interessadas para atualizar os
sistemas existentes e planejar a demanda futura,
garantindo eficiéncia e capacidade instalada.

Colabora¢ao Regional: Interagir com outras
entidades representativas da regidao para promover
estratégias integradas de desenvolvimento de
infraestrutura e logistica.

Contingéncias e Sustentabilidade: Desenvolver
estratégias e procedimentos que assegurem a
continuidade das atividades econdmicas mesmo
diante de desafios a infraestrutura.

Gestao da Informacgao: Estruturar sistemas de
iInformacdes que orientem as demais diretorias, as
entidades associadas e as empresas no
planejamento e na tomada de decisdes.

Viabilizar a empresas geradoras de energia

renovavels, por meio da Federasul (exemplo:
cooperativa Coopersvale)

Projeto Campanha estimulando o investimento,
poroducao e uso de energia alternativa (exemplo:
biogas).

Apoiar a Federasul na articulacao junto as
distribuidoras de energia elétrica para atuacao com
planos de contingéncia no momento do
reestabelecimento do fornecimento quando de
eventos como vendavais.

Projetos de construcdo das hidrelétricas/PCHs.
Projeto gasoduto.

Projeto de levantamento de volume de demanda e
apresentacao para RUMO, visando a conexao com o
Porto de Estrela, fortalecendo o terminal
multimodal.

Projeto da duplicacdo da RSC129, RSC453 e
RSC130.

Projeto de melhorias e adequacdes nas Rodovias
Estaduais na Regiao dos Vales.

Ampliacdo do aerodromo regional na cidade de
Estrela.

Diego Tomasi - Diretor da Fetransul
e socio da Transportadora Tomasi
Leandro Eckardt - sécio da Plannus Engenheria LDTA
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Arranjo Produtivo Local Alimentos e Bebidas Vale do Taquari

CIC - VT Entidade gestora do APL AB VT
Sebrae auxilia ha governanca

Nosso proposito
ortalecer o setor de alimentos e bebidas do Vale do
Taguarl.

Nosso objetivo
Aumento da competitividade das empresas integradas.




Reunioes em 2024

Encontro grupo: 5 reunides online/presencial

Diretoria: 6 encontros online

TOTAL 5

Neugebauer

Salva Cervejaria
Sorvebom

Q10

Escola - Sesi Lajeado
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APL em numeros

8 novas adesdes em 2024
Um aumento de 18,18%

[OTAL DE EMPRESAS: 52

Certificados Fundopem 2024

[OTAL: O5

Q10

L aticinios do Sul
Grafica Cometa
Vinagres Prinz
Bebidas Chiamuleira




20 ANOS - 2025

JUBILEU CIC VT 2025

Preparacao para o Jubileu de 20 Anos da CIC VT

A0 longo de 2024, a CIC VT reafirmou 0 seu COmpromisso com a exceléncia e o desenvolvimento continuo,
mantendo-se fiel & sua Mmiss&o de promover crescimento, inovacdo e impacto positivo na comunidade. E com
grande entusiasmo gue olhamos para o futuro, especialmente para o ano de 2025, guando a CIC VT celebrara

um marco significativo: o seu 20.2 aniversario.

No dia 23 de junho de 2025, completaremos duas décadas de dedicacao e conguistas, marcando um percurso
pautado pela transformacao, resiliéncia e colaboracdo. Este momento sera uma oportunidade Unica para
refletir sobre os desafios superados, reconhecer 0s parceiros gue caminharam connoscoe celebrar o legado

construido.
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CIC VT

Nas redes acesse o0 hosso portal
pelo QR CODE:

ﬁ cicvaledotaquari

‘@’ cic_vt

) (51) 9 96534546

cicvaledotaquari.com.br




